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Einleitung

Die Bundesregierung hat am 16. September 2020 die Neufassung der ,Grundséatze guter
Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfihrung im Bereich des Bundes* beschlossen.

Kernelemente dieser Grundsatze sind die Implementierung einer aktiven Beteiligungsfih-
rung, die starker als bisher auf das wichtige Bundesinteresse an den Unternehmen fokus-
siert ist und einen aktiven Austausch mit relevanten Stakeholdern pflegt, sowie die Veran-
kerung eines starken Uberwachungsorgans.

Der PCGK findet auf die DFS International Business Services GmbH (DFS IBS) als
100%-ige Beteiligung der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH (DFS) und mittelbare Betei-
ligung der Bundesrepublik Deutschland gemaR Gesellschaftsvertrag Anwendung.

1. Unternehmensverfassung

Gegenstand des Unternehmens ist das Fihren, Halten, Verwalten und Finanzieren von Be-
teiligungen an anderen Gesellschaften, die die Entwicklung, Bereitstellung und Durchflh-
rung von Diensten im Luftverkehrsmarkt, die Weiterentwicklung des Luftverkehrsmarktes
sowie die DFS bei ihrer Aufgabenerfillung unterstitzen und férdern. Die Gesellschaft darf
unmittelbar oder mittelbar in die Verwaltung der von ihr gehaltenen Beteiligungen eingreifen.
Daruber hinaus kann sie Finanzierungsgeschafte innerhalb der DFS-Gruppe betreiben so-
wie Liegenschaften nutzen, halten und verduRern. Die Unternehmensverfassung ergibt sich
im Wesentlichen aus dem Geselischaftsvertrag der DFS IBS und der Geschaftsordnung fir
die Geschaftsflhrer.

2. FuUhrungs- und Kontrollstruktur

a) Gesellschafterin

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Willensorgan der GmbH. Alleingesell-
schafterin ist die DFS. Die der Gesellschafterin nach dem Gesetz und dem Gesell-
schaftsvertrag zustehenden Rechte werden durch Beschlussfassung in der Gesell-
schafterversammlung ausgeibt. Der Bundesrepublik Deutschland stehen die Rechte
aus § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu. Der Bundesrechnungshof hat die
Befugnisse nach § 54 HGrG.

Die Gesellschafterversammlung nimmt die Aufgaben eines Uberwachungsorgans
wahr.

Die Gesellschafterversammlung als Uberwachungsorgan berat und iberwacht die Ge-
schaftsfihrung und ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Un-
ternehmen unmittelbar eingebunden.

b) Geschéaftsfihrung

Die Geschaftsfiihrung besteht aus zwei Geschaftsfiihrern. Die Geschéftsfiihrer tragen



fur die gesamte Geschaftsfiinrung gemeinschaftlich die Verantwortung (Gesamtver-
antwortung). Die Gesellschaft wird durch zwei Geschaftsfiihrer gemeinsam vertreten.
Die Geschaftsfiihrungsbefugnis der Geschéftsfilhrer erstreckt sich auf alle Handlun-
gen, die der gewdhnliche Betrieb der Gesellschaft mit sich bringt. Aufgaben und Ver-
antwortung der Geschéftsfilhrung ergeben sich aus den einschldgigen Gesetzen, den
Vorschriften des Gesellschaftsvertrages, der Geschéftsordnung flr die Geschaftsfiih-
rung, der Geschéftsverteilung sowie den Beschliissen der Gesellschafterversamm-
lung.

Die Geschéaftsfihrung unterliegt den Weisungen des Alleingesellschafters DFS, ver-
treten durch die Geschéftsfihrung der DFS. Die Geschéftsfilhrung der DFS IBS ist
verpflichtet, die Weisungen der DFS zu befolgen.

Zudem bediirfen bestimmte Geschafte gemaR § 5 Absatz 2 der Geschaftsordnung fiir
die Geschaftsfihrer der DFS der Zustimmung des Aufsichtsrates der DFS.

Zusammenwirken von Geschéftsfiihrung und
Gesellschafterversammlung

Die Geschaftsfilhrung informiert die Gesellschafterversammlung regelmaRig, zeitnah
und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen, insbesondere (ber
die Planung, die Geschaftsentwicklung, die Risikolage, das Risikomanagement und
die Compliance sowie fir das Unternehmen bedeutende Veridnderungen des wirt-
schaftlichen Umfelds. Inhalt und Turnus der Berichtspflichten orientieren sich an
§ 90 AktG. Jahrlich berichtet die Geschéftsfiinrung der DFS IBS (iber den Wirtschafts-
plan einschlieBlich Investitions-, Finanz- und Personalplanung sowie durch eine mit-
telfristige Vorausschau fir das Unternehmen. Des Weiteren hat die Geschaftsfiihrung
der Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den
Vorschlag fur die Verwendung des Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns zur Fest-
stellung vorzulegen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss wird gemaR § 7 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages in Anwen-
dung der Vorschriften nach § 267 Abs. 3 HGB fir eine groRe Kapitalgesellschaft er-
stellt. Die Gesellschafterversammlung hat am 17. Mai 2022 die Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Mazars GmbH & Co. KG zum Abschlusspriifer fir das Geschéftsjahr 2022
bestellt.

Vergutung
a) Vergltung der Geschéftsflihrung

Die Organmitglieder erhielten im Berichtsjahr 2022 von der Gesellschaft keine Bezlge.

Das Unternehmen hat keine Vorschisse oder Kredite an Mitglieder der



Geschaftsfiuhrung oder ehemalige Geschéftsfiihrer gewahrt.

b) Vergltung der Mitglieder der Gesellschafterversammiung

Die Mitglieder der Gesellschafterversammilung erhielten fiir ihre Tatigkeit von der Ge-
sellschaft keine Vergiitung, keine Vorschiisse, Kredite und Vergiitungen aus Bera-
tungs- oder Dienstleistungsvertragen mit dem Unternehmen.

Anteil von Frauen im Uberwachungsorgan und in der
Geschaftsfuhrung

» Der Anteil von Frauen in der Gesellschafterversammiung betragt zum Stichtag
31. Dezember 2022 25% (Vorjahr: 25%).

= Der Anteil von Frauen in der Geschaftsfiihrung der DFS IBS betragt zum Stichtag
31. Dezember 2022 0% (Vorjahr: 0%).

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Die DFS IBS nimmt innerhalb des DFS-Konzerns eine zentrale Holding- und Finanzie-
rungsfunktion fur das preisfinanzierte Geschaft wahr. Sie beschéftigt keine Mitarbeiter,
sondern bedient sich des Personals der Gesellschafterin. Die Geschaftsflihrung setzt
sich fur eine nachhaltige Unternehmensfiihrung in den Tochtern ein. Sie erwartet von
den zugeordneten Beteiligungen die Einhaltung 6kologischer, wirtschaftlicher und ge-
sellschaftlicher Standards. Darlber hinaus legt sie groBen Wert auf Dialog, Zusam-
menarbeit und Fairness.

Entsprechenserklarung

Die Geschaftsfihrung, die Gesellschafterversammiung der DFS IBS und der Auf-
sichtsrat der DFS erklaren gemeinsam:

,Den von der Bundesregierung am 16. September 2020 verabschiedeten Empfehlun-
gen zum Public Corporate Governance Kodex des Bundes wurde und wird mit den
folgenden Abweichungen entsprochen:

= Ziffer 4.1.1 PCGK: Die DFS IBS (bt innerhalb des DFS-Konzerns eine zentrale
Funktion aus und bindet als Holdinggesellschaft die voll zu konsolidierenden Toch-
ter- und Beteiligungsunternehmen in die Strategie des DFS-Konzems ein. Eine
eigene Strategie der DFS IBS wird als nicht erforderlich angesehen.

= Ziffer 4.3.2 PCGK: Bei den Mitgliedern der Geschéaftsflihrung ist aufgrund fehlen-
der Vergutung bzw. Aufwandsentschadigung ein Selbstbehalt im Rahmen der
D&O-Versicherung nicht angemessen und wurde daher nicht vereinbart.



Ziffer 5.2.5 PCGK: Eine den gesetzlichen Vorgaben entsprechende Altersgrenze
far die Mitglieder der Geschaftsfiihrung ist in der aktuellen Fassung der Geschéfts-
ordnung flr die Geschéftsflhrung nicht beriicksichtigt. Bei den Bestellungen der
aktuellen Geschaftsfuhrung wird jedoch die gesetzliche Altersgrenze vor Ablauf
der Bestellung nicht erreicht. Die Aufnahme einer Altersgrenze in die Geschéafts-
ordnung ist im Zuge der nachsten Anpassung der Geschaftsordnung der DFS IBS
vorgesehen.

Ziffer 5.3 PCGK: Da die Geschaftsfiihrer der DFS IBS keine Verglitung bzw. Auf-
wandsentschadigung erhalten, ist eine Zielvereinbarung nicht vereinbart.

Ziffer 6.2.2 PCGK: Eine den gesetziichen Vorgaben entsprechende Altersgrenze
far die Mitglieder der Gesellschafterversammiung ist bisher nicht festgelegt. Die
Aufnahme einer Altersgrenze istim Zuge der nachsten Anpassung der Geschafts-
ordnung fur die Geschaftsfiihrung der DFS vorgesehen.

Ziffer 8.2.5 PCGK: Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung erhalten keine Vergitung
und die Gesellschaft hat keine Beschaftigten. Daher wird die Erstellung und Pri-
fung eines Bezligeberichts als nicht erforderlich angesehen.”
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